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RESUMO

O plano de negdcio é o melhor instrumento para tragar um retrato fiel do mercado.
Para alguém que deseja comecar a empreender algo, o plano de negécio é a
ferramenta indicada para avaliar novas idéais e dimensdes da estrutura de um novo
negocio, pois ira orientar na busca de informacdes detalhadas no ramo da proposta,
bem como seus principais desafios, concorrentes, fornecedores e expectativas sobre
o empreendimento. Este trabalho teve como objetivo elaborar um plano de negdcios
para a startup ProbioCau de forma a avaliar sua viabilidade no mercado. O estudo foi
desenvolvido com base em pesquisa bibliografica e documental sobre mercado de
polpa de frutas em geral. As analises econdmicas realizadas indicam boa viabilidade
econbmica da empresa, visto que ndo se tem restricbes quanto ao publico
consumidor, ndo ha concorrente direto enquanto produto. Desta forma temos um
mercado em crescente expansao e promissor na area de alimentos funcionais e
prébioticos, onde a empresa atuara no mercado com a venda de polpas congeladas
probidticas e suas tecnologias desenvolvidas. Para isso 3 professores desenvolveram
a ideia e se tornaram socios investidores do empreendimento. Para tal, processos de
transporte, embalagem e envasamento foram terceirizados e a necessidade de
pessoal fixa correspondida somente com méao de obra externa. Indicadores
econdmicos mostram em um horizonte de 3 anos de investimento uma TIR de 7%
mensal e um VPL com taxa minima de atratividade a 1% no valor de R$ 47.759,07 e
um investimento inicial e despesas pré-operacionais baixas, de aproximadamente 20
mil reais. Em relacéo as vendas dos produtos ficou destinada a capital mineira Belo
Horizonte, assim como a sede da mesma. Constatou-se também que uma das
grandes dificuldades esta no processo da legislagéo brasileira, na qual ainda néo se
tem uma lei que registre e legalize produtos probiéticos nacionais a serem
comercializados e em relacao a testes in vivo ainda se espera mais financiamento dos
orgados competentes (FAPEMIG, CNPq). Assim, o estudo mostra relevancia nos
setores da economia regional e Nordeste, como também em setores de pesquisa
como Biotecnologia, industria, micro e pequenas empresas, apresentando grande
potencial econdmico em desenvolvimento.

Palavras-chave: polpa de fruta; suco probiodtico; microempresa; pesquisa de

mercado



1. INTRODUCAO

Mudancas nos padrdes alimentares do consumidor, advindos de fenbmenos
econdmicos e sociais mundiais tém ocorrido de forma a causar maior desenvolvimento
do mercado de alimentos saudaveis, o qual, segundo a Sociedade Nacional de
Agricultura (2015) recentemente acumulou alta de 98% em 5 anos e superou a
demanda no mercado tradicional.

O mercado de alimentos funcionais tem crescido 10% ao ano, trés vezes mais
do que o do mercado de alimentos convencionais (MORAIS, 2007). Existe estimativa
de que no Brasil o mercado de alimentos funcionais apresente crescimento médio de
14,8% até 2018, com projecdes apontando para um valor em torno de US$ 20,5
bilhdes em 2019. (DIAS, 2015a; JORNAL DO BRASIL, 2015). Dentre os alimentos
funcionais os probiéticos sdo os que mais crescem. Segundo o IBRAF - Instituto
Brasileiro de Frutas, o Brasil € o terceiro maior produtor mundial de frutas, alcangando
a marca de 43 milhGes de toneladas por ano. Cerca de 8% da populacédo brasileira se
declara vegetariana, isto € 15,2 milhdes de brasileiros e desses, 5 milhdes sdo
veganos (SEBRAE, 2014).

Este € um mercado promissor, ao fato de que nos ultimos anos, pesquisas
revelam que o brasileiro tem mudado seu comportamento de consumidor e sua
preocupacdo em levar uma vida mais saudavel além da reacdo de investimento da
industria referente a nova demanda por produtos saudaveis, setores de restaurantes,
padarias e similares também estéo seguindo essa mesma tendéncia. Frente a isso, a
ProbioCau, veio para atender ao publico que ndo deseja ou ndo se interessa em
consumir produtos lacteos. Ela visa elaborar um alimento probidtico contendo
lactobacilos vivos em matriz vegetal, ou seja, elaborar polpa de frutas probidticas.

De acordo com Pavani et al (2000), um plano de negocio é o documento que
descreve 0s objetivos de um negdcio e quais passos devem ser dados para que esse
objetivo seja alcancado. Ou seja, proporciona ferramenta que permitem reduzir 0s
riscos e as incertezas. Além disso, um plano de negocio permite identificar e restringir

seus erros no papel, ao invés de cometé-los no mercado.

2. JUSTIFICATIVA



No Brasil, os alimentos probiéticos sao todos a base de leite. Sendo assim, a
populacdo que ndo pode ou ndo quer ingerir produtos lacteos é excluida. Nesse
sentido, foi criada a ProbioCau, uma startup, que visa elaborar um alimento funcional

a base de suco de frutas probidtico.

Infelizmente, ainda se tem muitas dificuldades e impecilios voltado para o
desenvolvimento de uma startup no Brasil (BIRLEY 2004), como por exemplo
guestdes burocréticas e trabalhistas do pais, ainda podem se mostrar um grande
problema para quem esta comecando agora. Nesse sentido, o plano de negdcio € o
melhor instrumento para tracar um retrato fiel do mercado, do produto e das atitudes
do empreendedor. Para alguém que deseja comecar a empreender algo, o modelo do
plano de negdcio é o ideal para se ter novas ideias e dimensfes da estrutura do novo
negocio, onde ir4 orientar na busca de informacfes detalhadas do ramo, bem como
seus principais desafios, concorrentes, fornecedores e expectativas futuras sobre o

empreendimento.

Portanto, estes estudos séo fundamentais para auxiliar a ProbioCau a conhecer
melhor seu mercado, mostrando possiveis riscos e oportunidades de forma a
possibilitar sua competitividade e estabilizacao.

3. OBJETIVOS

3. 1 Objetivo Geral

Elaborar um plano de negdcio da startup ProbioCau, através de pesquisas e analises
concebidas para verificar sua viabilidade e estabilidade no comércio nacional.

4. MATERIAL E METODOS

4.1 Metodologia

Este trabalho foi desenvolvido com base em pesquisa bibliogréfica e
documental, que permitiram estruturar uma revisao do mercado de polpa de frutas no
Brasil assim como sua abrangéncia e peculiaridades, além de caracterizar o mercado

de alimentos saudaveis e verificar seu crescimento.



Dada a caréncia de dados estatisticos sobre empreendimentos neste assunto,
realizou-se uma compilacdo de informacdes coletadas em artigos, relatorios e

reportagens para que uma visdo geral do setor fosse tracada.

4.2 Localizagdo da empresa

A sede seréa na cidade de Belo Horizonte, MG, onde sera feito um escritério na
parte dos fundos da propriedade da Prof. Juliana (o espaco ja existe, faltando proceder
s6 da implantacdo e organizagdo do mesmo) assim como um anexo para
equipamentos e ferramentas necessarios para um ideal funcionamento desse
escritorio. Belo Horizonte se encontra em 6tima localizagdo como ponto de encontro
para os outros 2 sécios da empresa, Paulo Afonso que mora na cidade de Divinépolis,

e George Sodré na cidade de llhéus, BA.

4. 3 Dados dos empreendedores, experiéncia profissional e atribuicdes

Empreendedor 1: Juliana Teixeira de Magalh&es

Doutora em Microbiologia, pela UFV, atualmente professora e pesquisadora da
UFSJ Campus Divinopolis. Juliana trabalha com probiéticos, mais especificamente
estudando o consumo mundial de alimentos probioticos e efeito na saude do

consumidor. Resultados das pesquisas resultaram em uma solicitacdo de patente.
Empreendedor 2: George Sodré

Engenheiro agronomo e doutor em Producdo Vegetal pela da Unesp,
Jaboticabal. E pesquisador da ceplac (comissdo executiva do plano da lavoura
cacaueira), Ilhéus Bahia. Possui vasta experiéncia em plantio e cultivo do cacau. Tem
sido colaborador em todas as pesquisas que se referem a producéo de suco de cacau

probidtico, que € o objetivo principal deste projeto.
Empreendedor 3: Paulo Afonso Granjeiro

Professor Adjunto IV do Campus Centro Oeste da Universidade Federal de Séo
Jodo del-Rei, em Divinopolis-MG. Possui graduacdo em Farmacia pela UNESP de

Araraquara-SP (1996), Mestrado e Doutorado em Biologia Funcional e Molecular na



area de Bioquimica pela UNICAMP (1998 e 2001). Realizou Estagio Sénior
(2015/2016, CAPES) no Massachusetts Institute of Technology (Visiting Scientist-
MIT/EUA). Colaborador nos Programas de Poés-graduacao (i) Multicéntrico em

Bioquimica e Biologia Molecular e (ii) Biotecnologia do CCO da UFSJ.
4. 4 Dados da empresa

A startup ja se encontra em andamento, com o nome de ProbioCau, contudo,
ainda néo foi registrado CNPJ, porém ja existe logomarca e perfil em rede social.
Atenta-se de que ha uma hipétese de se inserir um novo nome, mais atrativo, até a
marca ser lancada no mercado. Atualmente a startup esta sendo acompanhada pelo
mentor Mércio Couto Diniz, representante da Inovativa — Empresa incubadora

responsavel por acelerar e dar suporte nesta fase inicial da empresa

4.5 Missédo da empresa

Ampliar oportunidades de fornecimento de alimento funcional ao mercado
nacional, ndo s6 para pessoas que nao podem ingerir alimentos derivados do leite
como também para os que nao consomem por escolha ou estilo de vida, mas também
para todas as outras pessoas que prezam por um produto mais natural. Oferecer
esses alimentos com elevado padrdo de qualidade, suprindo as necessidades de
mercado, que crescem e se especificam cada vez mais, ajudando na construcao da

salde dos consumidores.
4.6 Setores de atividade

O processo abrangera 3 tipos de setores, 0s quais iniciar-se-80 na extracao de
um subproduto de uma producéo vegetal (agropecuario), em que esta matéria-prima
se transforma em produto acabado, com auxilio de maquinério especifico (industria),
visando a venda de polpas congeladas tanto na forma de varejo para supermercados,
mercadinhos, bares, restaurantes etc, quanto na forma de atacado para empresas e
parceiros (comeércio). Os setores de extracao da polpa de cacau, transporte do mesmo
até a cidade de Divindpolis, embalagem e envasamento serdo terceirizados. Por ser
um produto de natureza nova no mercado, atenta-se da possibilidade de empresas do
ramo a se interessarem pelos produtos da ProbioCau, sendo a venda da tecnologia

uma outra forma de atividade da empresa.
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4.7 Formajuridica
A empresa se apresentara perante questdes juridicas na forma de:

Sociedade limitada: Sociedade composta por trés socios, pessoas fisicas. A
responsabilidade de cada sécio € limitada ao valor de suas cotas, mas todos

respondem solidariamente pela integralizacao do capital social.

4. 8 Enquadramento tributario

A empresa optara pelo Simples Nacional, regime tributario facilitado e
simplificado para micro e pequenas empresas, que permite o recolhimento de todos

os tributos federais, estaduais e municipais em uma Unica guia.

4. 9 Capital social

Pessoas Nome do sécio Valor % participacéao
Sécio 1 Juliana T Magalhaes R$: 8.000 37,5%

Saocio 2 Paulo Afonso G R$: 8.000 37,5%

Sécio 3 George Sodré R$: 4.000 25%

Total R$: 20.000 100%

4. 10 ldentificacdo dos interesses e comportamentos dos clientes

Por se tratar de um produto inovador no territorio nacional (primeiro suco 100%
probidtico produzido no Brasil), ndo temos com exatiddo de quais seréo os fluxos de
demanda e frequéncia em que o consumidor ira adquirir este produto, porém temos
como estimar com base na frequéncia em que tomamos sucos de polpa ou sucos de
fruta no nosso dia a dia. Este produto podera ser preferencialmente adquirido em
supermercados da cidade, feiras, bares, restaurantes, em academias e até mesmo
prescrito por nutricionistas. Entretanto tem se a iniciativa de propor precos
competitivos com as polpas de suco ja existentes no mercado, com a vantagem de
oferecer um servico nutricional diferenciado.

A demanda pode se dar através do pais inteiro, por se tratar de um
produto funcional que traz beneficios a saude, podemos alcancar qualquer tipo de
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publico sem muitas restrices. Nesse sentido, podemos dividir nossos clientes em trés

sub-grupos:

a) Publico que ndo pode se alimentar de produtos lacteos (vegetarianos, veganos,
com intolerancia a lactose e com alergia a proteinas do leite);

b) Publico que deseja fazer uso de probidticos que ndo seja a base de leite
(problemas intestinais);

c) Publico que objetiva por uma alimentacdo mais saudavel, um estilo de vida

4.11 Estudo dos concorrentes

Empresas que fazem suco com a polpa de fruta como De Marchi, Brasfrut, por
exemplo podem ser concorrentes, apesar de produzirem suco de polpa de frutas
variadas, mas nao sendo sucos probioticos. Um alimento para ser probiotico necessita
conter bactérias vivas com caracteristicas especiais que, quando ingeridas, trazem
beneficio ao hospedeiro. Um exemplo sdo os Lactobacillus. O alimento por possuir
matriz vegetal, ser classificado sem lactose e néo ter qualquer uso de animais em
suas partes, poderia ser considerado um produto vegano. Nosso produto pode ser
considerado vegano da mesma forma que os dos concorrentes, entretanto, 0 N0SSO
apresenta microrganismos vivos ndo tendo um produto similar de forma direta no
mercado. Ele € unico no Brasil e portanto, uma inovacdo. Os outros concorrentes
seriam aquelas empresas que produzem alimento probidtico, como a Danone, Yakult,
Nestlé porém com matriz alimentar oriunda do leite, como leite fermentados, queijos

ou iogurtes.

4.12 Estudo dos fornecedores e fluxograma de beneficiamento de cacau

Em relacéo ao esquema de preparo do subproduto da polpa de cacau, iremos
terceirizar com uma empresa local da mesma cidade que ira fornecer as matrizes.
Entdo a parte de colheita até a parte do despolpamento e separacdo de polpa e

semente sera obtida através dessa empresa parceira de acordo com a Figura 1.

Uma vez ja pronta a matéria prima, em relacdo ao seu primeiro deslocamento, da

cidade de ilhéus BA & cidade de Divindpolis MG, transportadoras que tenham
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localizagdo em BH, contagem ou até mesmo na regido da Bahia, poderiam atuar
nessa etapa, devido facilidade de acesso entre as cidades e boa localizacdo Ex: Em
BH ( Trasnportadora Continental, Transportadora Itacolomi, Transportadora Brasil
Ltda, Patrus Transportes Urgentes ) Em Contagem MG (Transportadora M M A,
Transportadora Juapiter, Transdelta Transportadora, Transportes Translovato ).
Empresas que atendem diretamente na rota llhéus-BH - Transportadora 1001 Cargas

, TRM logistica e Transportes HENRI . ( consultar site http://www.transvias.com.br )

[ cacaueiro
[EECACACETRONI
[ cowama | CHOCOLATES
. ACHOCOLATADOS
[ TRANSPORTE | COSMETICOS
[ ssLecAo ] '
[ LavaGEM ] [ LIQUOR
SEMENTE+POLPA || QUEBRA || CASCAFRESCA | : 1
Q.? ! Q‘ MOAGEM PRIMARIA
[ —_ 1 . TRITURACAO - |
( DESPOLPAMENTO | | PRENSAGEM | | ;i ) e
PoLPA | | e [ eStmesTo
{ — ‘ ‘ Ml RAgéL?Jfg's'g“' | TORREFACAO DE NIBS
suco VINHO | BIOGAS
NECTAR VINAGRE CINZA | | FRAGMENTACAO
SORVETES GELEIA — DESCASCAMENTO
DOCES LICOR ————
e ‘ TORREFACAO
[ SEMENTE DESPOLPADA ou PRENSADA ‘ ot
‘ ] [ | [ (
[FermenTacAo | [ secacem | [ moUstRia | | LIMPEZA

Figura 1. Fluxograma do beneficiamento do cacau. Universidade Federal de Vigosa,
2017. Adaptado de: Sodré, George 2016

4. 13 Esquema de venda

a) Atraveés da propria empresa (atacado)

b) Através de venda em forma de varejos diretamente nos canias

(supermercados, escolas, hospitais, bares, restaurantes, feiras etc)

c) Empresas parceiras: essa outra forma seria a venda na forma de atacado para
empresas do ramo que ja fazem esse tipo de servico, como por exemplo fornecedores
de polpa na Bahia como a empresa Mendoa, empresas maiores que ja produzem e
distribuem polpa de fruta no Brasil como Brasfrut localizada também na Bahia, De
Marchi que é em S&o Paulo e outras microempresas regionais. Esta parceria ira

permitir ndo s6 uma nova forma da quebra da concorréncia indireta como uma forma
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de expansao acelerada do produto, assim como maior desenvolvimento de marketing

e alcance.
4. 14 Descricao do estado atual dos estudos sobre o produto

O produto esta na fase de prototipo minimo (MVP), ou seja, as bactérias
probidticas (Lactobacillus) ja foram selecionadas e adicionadas no suco de cacau.
Pesquisas cientificas confirmaram a viabilidade dessas bactérias durante a
estocagem por congelamento por até 3 meses da polpa de cacau, bem como a
manutencdo do sabor e textura do alimento. Os dados dessas pesquisas resultaram
em uma patente em 2016. Todavia, ainda sdo necessarios ensaios pré-clinicos e
clinicos para que o produto receba pelos 6rgdos competentes, o certificado de
alimento probiético e por isso ndo pode ser liberado para degustacdo e andlise
sensorial por enquanto.

De todo modo, a ideia de venda do produto € na forma de polpa congelada com
embalagem de plastico resistente, o simbolo da logomarca da empresa e informacgdes
nutricionais serdo adicionadas na embalagem. O laudo de sanidade ser& procedido

pela empresa terceirizada, responsavel pelo servico de despolpamento.
4. 15 Preco sugerido

Estudo preliminares comparando precos da polpa de fruta congelada da cidade
de Belo Horizonte sinalizam para o preco final nos canais variando entre R$ 3,00 a R$

3,25 em 150ml de polpa.
4. 16 Plano de marketing e estratégias promocionais

Ajudando no processo de marketing e vendas, tem-se como parceiros 0S
nutricionistas que prescrevem regularmente probidticos. Neste sentido, para
divulgacao do alimento teriamos 0s congressos, workshops e outros eventos da area,
bem como o centro de estudo como o VP (Centro de Nutricao Funcional) que poderiam
ser dissipadores e discipulos do produto.

Além disso, a ideia é manter relacionamento com o cliente também através de
um bom marketing digital com SAC/atendimento pré e pds-venda, ocasido em que
seria possivel fornecer informacfes sobre 0 que € o produto, sua producdo, seus

beneficios, a frequéncia de ingestéao ideal, etc. Estas informacdes mais completas,
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gue nado estdo no rotulo, poderiam instruir o publico que anseia saber mais sobre o
gue € um probidtico e seus beneficios. Através do marketing digital, redes sociais e
website da empresa, facilitaria o contato direto com o cliente sendo possivel criar
estratégias de fidelizacdo do cliente. A participacdo em feiras nas cidades em que o
produto é comercializado serd uma forma de agilizar o contato com o consumidor,
assim como a divulgacdo em revistas especializadas (publico vegano, vegetariano e

esportistas) € interessante pois sdo baratos e atingem o publico alvo.

4. 17 Layout ou arranjo fisico

Por se tratar de uma empresa de pequeno porte e ainda sem muita necessidade
de maquinas, inicialmente seu arranjo fisico sera localizado na prépria residéncia da
professora Juliana em Belo Horizonte, na area privativa de seu apartamento, em uma
area de 80mz?, onde serao alojados um freezer para armazenamento do produto, uma
estante pequena para guardar materiais e documentos necessarios. A area também
tem uma entrada exclusiva com a garagem que facilita a entrada e retirada de

gualquer objeto.

4. 18 Processos Operacionais

A obtencao da polpa dos frutos de cacau inicialmente sera aquela oriunda da
propriedade parceira situada na cidade de llhéus BA, onde as mesmas serdo
transportadas via caminhdes frigorificos para Divindpolis MG. Nesta etapa sera feita
toda a parte de laboratorio e inoculacdo das bactérias assim como testes de rotina e
procedimentos necessarios para a comercializacdo da mesma. Tendo a polpa ja

inoculada, a etapa de envasamento e embalagem dos produtos sera terceirizada por
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uma empresa da area, situada em Divindpolis ou préximo para que ai sim possa ser
novamente congelada para o transporte a capital mineira (Divinopolis-BH 120km )
Belo Horizonte, onde seré feito todo o comércio deste produto. Em BH também sera
feito a armazenagem deste material em freezer na prépria residéncia da professora
Juliana caso nao aconteca todas as vendas previstas ou na forma de pronto estoque.
Para a venda sera contratado uma pessoa da area, encarregada tanto de tr ansportar
0 material, assim como responsabilidades de entrega, devoluc¢des e emissao de notas.
Este vendedor recebera via contrato por horas trabalhadas sobre a visdo de um

gerente ou supervisor, que serdo um dos 3 sicios da empresa.

4. 19 Necessidade de pessoal

A etapa da extracdo da polpa sera terceirizada, assim como seu transporte do
Nordeste para Minas. Assim teremos um custo fixo de funcionarios somente com o
vendedor que atuara na cidade de Belo Horizonte e um gerente ou supervisor, que

sera um dos 3 socios ja registrados na empresa.

5. PLANO FINANCEIRO

5.1 Estimativas dos investimentos Fixos

Investimentos que serdo feitos corresponde a todos os bens que serdo adquiridos
para que o negdcio possa funcionar de maneira apropriada. Nosso custo fixo sera
definido pela soma dos custos:

1) Escritério
2) Maquinas e Equipamentos
3) Mao de Obra

Abaixo temos uma relacdo do itens e seus precos:

Quadro 5.1
Custo fixo Valor
escritorio RS 500,00
Maquinas e quipamentos RS  4.920,00
Mao-de-obra RS 666,00
Total RS 6.386,00
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5.2 Investimentos Pré-operacionais

Compreendem os gastos realizados antes do inicio das atividades da empresa, isto €,
antes que ela abra as portas e comece a vender. De acordo com estudos e analises

feitas, teremos a seguinte tabela:

Quadro 5.2
Investimentos Pré-Operacionais Valor
Despesas Legalizacdo RS 4.190,00
Divulgagdo/marketing RS 380,00
Cursos e Treinamentos -
TOTAL R$ 4.570,00

5.3 Custo Variavel

Serd 0 montante de recursos necessario para o funcionamento normal da empresa,
compreendendo a compra de matérias-primas ou mercadorias, financiamento das
vendas, pagamento das despesas e terceirizacdo das atividades. De acordo com
organizacéo do processo, foi dividido em 3 etapas, de acordo com as cidades, a fim
de melhor organizacédo e comparacao entre elas, seus gastos e possiveis melhorias.
Todas 0s gastos entre as etapas estdo detalhadas na planilha de excel anexa e

também descrita nos itens anteriores

Quadro 5.3
Custo variavel Valor
Etapa llhéus RS 5.750,00
Etapa Divinopolis RS 806,52
Etapa BH RS 898,84
TOTAL RS 7.455,36
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5.4 Investimento Total (resumo )

De posso dos investimentos iniciais, fixos e variaveis, podemos calcular nosso
investimento total da empresa que seria 0 montante que precisamos investir para que
a empresa comece de fato a funcionar e ganhar vida. Isto se d4 fazendo um somatério

dos custos fixo, pré-operacional e variavel, assim teremos:

Invest. T = ( quadro 5.1 + quadro 5.2 + quadro 5.3)

Descricao dos investimentos Valor

Custo fixo R$ 6.386,00
Custo variavel R$ 7.455,36
Investimento pré-operacional R$ 4.570,00
Total R$ 18.411,36

5.5 Estimativa do Faturamento Mensal da empresa

Em relacdo as nossas receitas, podemos analisa-las da seguinte forma. Prevemos 3
tipos de venda do nosso produto ao mercado, sao elas:

Tipo a) Venda através dos canais
Tipo b) Venda pela empresa ( contato direto )
Tipo c) Venda da tecnologia

Para venda do tipo a, representando a maior parte delas, cerca de 80% do total,
destinados a canais parceiros ( supermercados, sacoldes, bares, hospitais,
academias etc ) visto que € a maneira mais comum para a venda de polpas de frutas.
Ja as vendas do tipo b, representando cerca de 15% das vendas totais, seriam a
venda feita na forma de um atacado, com o contato direto entre consumidor e a
empresa, onde 0 mesmo teria acesso a uma quantidade maior de produtos e com
desconto, mais barato em relacéo ao preco final no varejo. E por fim, a venda do tipo
c, corresponderia a venda da tecnologia para as grandes empresas que ja atuam na
area, faturariamos via contrato em cima da porcentagem total de vendas feitas dessa

nova empresa.
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Tipos de venda Valor

Tipo a R$ 5.332,00
Tipo b R$ 1.834,25
Tipo c R$ 5.250,00
TOTAL R$ 12.416,25

5.6 Indicadores de Viabilidade

5.6.1 Ponto de Equilibrio

Representara o quanto precisamos faturar para pagar todos 0s seus custos em um
determinado periodo. Utilizando as formulas a seguir, poderemos calcular o ponto de
equilibrio em faturamento.

PE = Custo Fixo Total / indice da Margem de Contribuic&o

(*) Observacao indice da Margem de Contribuicdo = (Receita Total — Custo Variavel
Total)/Receita Total

Valores anuais:

Receita Total: R$ 148.000,00
Custo Variavel Total: R$ 89.460, 00
Custo Fixo Total: R$ 13.200,00 (escritorio e médo-de-obra somente)

indice da Margem
de Contribuicéo = (R$ 148.000,00 — R$ 89.460,00)/R$ 148.000,00 = 0,39

PE=  13.200/0,39 = R$ 33.846,15

Isso quer dizer que é necessério que a empresa tenha uma receita total

de R$ 33.846,15 ao ano para cobrir todos 0s seus custos.

5.6.2 Rentabilidade
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Indicador de atratividade dos negécios, pois mede o retorno do capital investido aos
sécios. E obtido sob a forma de percentual por unidade de tempo (més ou ano). E
calculada através da divisdo do lucro liquido pelo investimento total. Com base nisso
teremos:

Rentabilidade = (Lucro Liquido / Investimento Total) x 100

Lucro Liquido: R$ 2.747,89/més (cédula N34,planilha)

Investimento Total: R$ 17.745,36 ( cédula H35,planilha)

R =2.747,89/17.745,36 x 100 = 15,48%

Isso significa que, a cada ano, nossos investidores recuperam cerca de 15% do valor

investido através dos lucros obtidos no negécio.

5.6.3 Prazo de retorno do Investimento

Também € um indicador de atratividade. Indica o tempo necessario para que nosso
empreendedor recupere o que investiu em seu negocio.

Prazo de Retorno do Investimento = Investimento Total / Lucro Liquido

Prazo de Retorno do Investimento = R$ 18.045,36 / R$ 2.747,89 = 6 anos
Isso significa que, 6 anos apds o inicio das atividades da empresa, Nosso
empreendedor tera recuperado, sob a forma de lucro, tudo o que gastou com a

montagem do negdcio.
6 AVALIACAO ESTRATEGICA

6.1 Anélise da Matriz SWOT

Objetiva detectar pontos fortes e fracos, com a finalidade de tornar a empresa mais

eficiente e competitiva, corrigindo assim suas deficiéncias.
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forca

fraqueza

-Inovacédo no mercado
-Alimento funcional
-Traz beneficios a saude
- Sem aditivo

-Sem restrigdes de publico

-Desconhecimento de alimento "probidético”
-Produto novo
-falta de experiéncia na area ( sOcios )

-conquista do numero elevado de
canais/parcerias

-Brasil 3° maior produtor de frutas do mundo
-Mercado “fit” e saudavel em expansao

-Grandes empresas consolidadas
mercado nacional/internacional

no

-dificuldade nos processos terceirizados
-Processo de Incubacédo da Startup

-Instabilidade Politica

(financiamento/incentivo)

-Produto perecivel e precisa ser preparado
para consumo

oportunidades

7. RESULTADOS

ameacas

Com base no levantamento de dados e andlises gerados até aqui em relacao

a startup em estudo, existe grande possibilidade de aceitagdo dos consumidores no

mercado, abrindo novos espacos tanto para incentivo de pesquisas na area de

probidticos como maior conhecimento e interesse por parte do publico. Com base na

analise econdémica, o estudo mostra que é um investimento viavel dentro de um plano

de horizonte de 3 anos, com um retorno de investimento de 17 meses, ( PAY BACK)

e VPL a 1% no valor de R$ 47.759,07. Os resultados positivos so se fez possivel frente
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a 3 tipos de receitas estipuladas (receitas tipo a, b e c) explicadas anteriormente (item
5.5),em que se consegue alternativas de receitas para melhor ampliar horizontes da
empresa. Claro que uma boa gestao é fundamental para incidir positivamente no clima
organizacional e produtividade. Importante salientar que no aspecto de produtividade
€ importante alocar da melhor forma os recursos para a efetivacdo de varios canais
parceiros, visto que eles sdo fundamentais para um maior nimero de vendas e

consequente produtividade.

8. CONSIDERACOES FINAIS

Tudo que foi apresentado neste trabalho faz parte de um grande desafio

proposto pelos investidores envolvidos no projeto.

Nos ultimos anos, o perfil do consumidor tem se modificado e com isso os
alimentos saudaveis e funcionais tém ganhado cada vez mais espaco na mesa dos
brasileiros. Mais que sabor, hoje o setor alimenticio tem a preocupacao de oferecer
produtos que possam contribuir com a saude. Nesse sentido, existe uma previsao de
aumento de 22,8% entre 2010 e 2014. Sozinho, o Jap&o maior mercado consumidor
de alimentos funcionais, deve faturar US$ 11,3 bilhdes em 2014, ja nos Estados
Unidos, as vendas devem crescer 20,7% no mesmo periodo chegando a US$ 9,1
bilhdes. A populagdo mais idosa esta mais consciente do impacto da dieta alimentar
na saude e é justamente essa parcela da populacédo que esta fazendo o mercado de
funcionais crescer. Na China, as mudancas demograficas tornaram-se um poderoso
motor de vendas de alimentos funcionais (SEBRAE, 2014). Atualmente, existem cinco
segmentos de mercado onde se podem encontrar alimentos funcionais: bebidas,
produtos lacteos, produtos de confeitaria, produtos de panificacdo e cereais matinais.
No Brasil, j& estdo registrados cerca de 130 alimentos dessa categoria (IKEDA et al.,
2010), sendo o setor de laticinios o mais forte, produtos como leites fermentados,

iogurtes, gelados e queijos sdo os mais comuns (FOODS INGREDIENTS, 2014).
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